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FOA 1 - Repraesentantskabet

Dato:
Sted:
Arkivsag:
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Rasmussen (), Hans Dgnvig, Lars Bjerg
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Referent: Claus Windfeld
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Dagsorden

15/20 Velkomst

Behandlet af Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Reprasentantskabet 19.05.2020 15/20

Indledning: Velkomst fra Ken Petersson

Sag: Der er 17 medlemmer af rep. til stede, sa mgdet er beslutningsdygtigt.

Ellers ingen sagsbehandling

Indstilling: Orientering.

Mgdebehandling

Beslutning
Ingen

[Gem]

16/20 Gensidig orientering

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 19.05.2020 16/20
Indledning: Gensidig orientering.

Sag:

Indstilling: Til orientering.

Mgdebehandling
Ingen indlzeg d.d.

Beslutning
Ingen beslutning

[Gem]



17/20 Forretningsorden for repraesentantskabet

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 19.05.2020 17/20
Indledning: Repraesentantskabets forretningsorden har behov for en revision.

Forslag til ny forretningsorden er udsendt til repraasentantskabet forud for
reprasentantskabsmgdet, med svarfrist 18. maj. Den reviderede
forretningsorden skal bekraeftes pa indeveerende mgde.

Sag: Politisk Ledelse har foreslaet fglgende andringer af forretningsordenen:
§ 1: Mgdernes varighed og tidsmaessige placering er fjernet, da varigheden

vil vaere kortere pa virtuelle mgder.

§ 2, stk. 1: Det er tydeliggjort, at der alene kan indkaldes til ekstraordinaere
mgder i helt szerlige situationer.

§ 2, stk. 4: Der er indsat krav om deltagelse i repraesentantskabsmegdet, fgr
dette er beslutningsdygtigt.

§ 2, stk. 5: Der er indsat en linje vedrgrende afstemning pa virtuelle mgder.

§ 8: Det er indfgjet, at repraesentantskabsmgderne kan annonceres pa
hjemmesiden.

§ 10: Ikrafttreedelsesdato er sendret til 19. maj 2020 — ved indevaerende

mgde.
Indstilling: Politisk Ledelse indstiller den reviderede forretningsorden til godkendelse.
Bilag: Tidligere forretningsorden af 6/12 2018.

Revideret forretningsorden af 19/5 2020.

Mgdebehandling
Der har veeret afstemning om forretningsordenen.

Den er vedtaget med fglgende 22 stemmer for:
Jesper Hesselholdt

Claus Windfeld

Lars Lund

Henrik Fosdam

Bruno Nielsen

Marianne Rasmussen

Martin Bjerg Nielsen

Casper Fisker



Tom Lindberg

Per Olsen

Steen Vadgaard

Kim Bach

Henning Wolffbrandt Hansen
Helle Torngaard Rasmussen
Flemming Bertelsen

Knud Ove Sgrensen
Flemming Dam

Erik Jgrgensen

Kaj Duvander

Ken Petersson

Erik Jgrgensen

Dennis Vagtborg Christensen

Imod:
Ingen

Der er i alt 32 medlemmer af rep.

Jesper Hesselholdt gennmgik de enkelte @ndringer.

Ken Petersson: Forslag om at punkter til dagsordenen skal indleveres senest 7 dage fgr i stedet for
som nu 5 dage f@r — nar dagsordenen udsendes 6 dage fgr.

Nuveaerende passus beholdes, men der vil blive udsendt ny dagsorden, hvis der kommer punkter.
Skrives ind i Forretningsorden.

Beslutning
Forretningsordenen med den foresldede andring er godkendt enstemmigt med ikrafttraeeden den 19.

maj 2020

[Gem]

18/20 Verden efter COVID19 — hvordan afholdes mgder fremover i
Repraesentantskabet og TR-mg@gder

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 19.05.2020 18/20
Indledning: Der legges op til at Reprasentantskabet tager en fgrstebehandling og debat

om punktet om fremtidige mgdeformer, herunder en snak om eventuelle
tekniske udfordringer og Igsninger.

Repraesentantskabet bgr ligeledes tage en tilsvarende drgftelse om

fremtidens TR- og AMR-mgder.

Sag: Viindfgrte for nogle ar siden en ny mgdefrekvens i Repraesentantskabet. Vi
forlod de mere eller mindre "tilfaeldige” mgdedatoer, for at fa en frekvens



der matchede forbundets Hovedbestyrelsesmgder.
Hovedbestyrelsesmg@derne har og havde en oftere frekvens end FOA 1’s
Repraesentantskabsmader. Vi vidste dermed godt at vi ville fa mere
"mgdetid” end tidligere. Det gik vi ind i med abne gjne, og en holdning om at
hvis der var tid til overs, kunne Repraesentantskabsmedlemmerne nok finde
noget at bruge tiden til.

Uden at have lavet oplistning over det, er det formodningen at langt de fleste
af Repraesentantskabets mgder er sluttet fgr tid, en del ogsa allerede ved
frokosttid.

Der er en del fordele ved ikke at tilrettelzegge mgderne med en meget stram
tidsplan. Det giver oftere en friere tone og en bedre debat, nar deltagerne
ikke er presset pa tid. Omvendt kan der ogsa veere sa meget "spildtid”, at vi
kunne overveje at planleegge mgderne anderledes.

Corona tiden har abnet op for at vi i Repraesentantskabet ogsa benytter
online mgder. Men hvordan skal det passes ind i de fremtidige
Repraesentantskabsmader? Online mgdernes fordel er at man ikke behgver
indlaegge kgretid og de er gode til hurtige afggrelser. Omvendt er online
mgderne ikke gode til lengere mgder og til dybdegaende debatter. Online
mgder fungerer ogsa bedst mellem mennesker der kender hinanden i
forvejen.

Det kan derfor ikke anbefales at overga udelukkende til online mgder, da en
del af kvaliteten i arbejdet i Repraesentantskabet utvivisomt vil ga tabt.
Omvendt er det et meget brugbart redskab til kortere mgder med begraenset
debat, sdsom orienteringspunkter og beslutningspunkter uden for megen
debat.

En kombination af online mgder og fysiske m@der tegner til at vaere den
bedste model, bade i forhold til kvalitet og gkonomi.

Indstilling: Fgrstebehandling og debat af ovenstaende.
Ken fremlagde punktet til debat

Mgdebehandling
Flemming Bertelsen: Vil saven at mgde rep. Ved mg@der — denne model kan vaere besveerlig, da man
skal pa arbejde, kgre mm og komme pa. Bedre mgder i huset

Kaj Duvander: Er enig med Flemming, men f.eks. punktet om forretningsordenen fungerer godt som
onlinemgde



Martin bjerg Nielsen er enig

Ken Petersson: Ikke mening af droppe de fysiske m@gder men at supplere med onlinemgder, hvor det
er fornuftigt.

Jesper Hesselholdt: Relevant pa TR-omradet. Vi har dem ikke smalet szerligt tit — 3 gange +
Midtvejskurset — primaert pa mgder, hvor det ikke kraever sa meget debat. @nsker heller ikke at
overga udelukkende til onlinemgder

Klaus Gerschanoff: @nsker ikke at TR-m@derne andrer status. TR-mgder er derfor ikke s velvalgt til
onlinemgder. Der kommer flere og flere TR og de skal knyttes til afdelingen.

Ken Petersson: Supplemant til de nuvaerende mgder
Kaj Duvander: Enig med Klaus Gerschanoff. Kedeligt, hvis det er gkonomien, der skal afggre det.

Claus Windfeld: Kan bruges som supplement til de nuvaerende fysiske mgder. Kan traeffe hurtige
beslutninger.

Ken Petersson: Der er ikke rad til at udvide antallet af fysiske mgder, men der kan vaere mulighed for
onlinemgder

Per Olsen: Nervgs, hvis der skal holdes mgder med f.eks. 50 personer. Vigtigt at mgde fysisk i
faggruppen efter TR-mgderne. Ngdsaget til at blive hjemme, da der ikke er teknik pa arbejdet til at
komme pa onlinemgder.

Flemming Bertelsen: Der er tjek pa, hvornar Flemming er gaet og kommer igen. Der vil under alle
omstandigheder blive sggt refusion.

Martin Bjerg Nielsen: Overveje, hvad vi skal bruge onlinemgderne til. Kan bruges til mgder om f.eks.
OK-forhandlinger i de faglige udvalg. Vil ogsa fa problemer med onlinemgder.

Ken Petersson: Fgrstebehandling af sagen. Det er ikke meningen, at der skal skaeres ned pa antallet
af fysiske mgder. Men det kan bruges til kompetenceudvikling. Vil kunne tiloyde mere indenfor den
samme gkonomi. Kan give bedre service.

Lars Lund: Skal forholde os til brug af ny teknologi. Vi skal ogsa bruge det, men det skal ikke aflgse
fysiske mgder.

Flemming Bertelsen: Hvis de fysiske mgder fastholdes, sa er det OK med mig at der afholdes online-
mgder, men der kan veere udgifter, nar man er ngdsaget til at kgre hjem fra arbejde.

Jesper Hesselholdt: Enkelte skal have frikgb, nar de skal kgre frem og tilbage fra arbejdet. Men det er
stadig billigere end flere fysiske mgder.

Kaj Duvander: Tages pa et kommende rep.mgde i FOA 1. Kan bruges til kompetenceudvikling f.esk.
den ny ferieaftale.

Per Olsen: Bliver vi faerre end pa de fysiske mgder? Meningen med rep. Er at ogsa mindre faggrupper
ogsa skal vaere til stede. Bliver vi faerre skal vi tage hele konstruktionen om rep. Op til overvejelse.



Lars Lund: Antallet af de fysiske mgder skal ikke begraenses, men onlinemgder kan bruges

supplement.

Ken Petersson: Tak for debatten — forstar bekymringen om feerre deltagere, mindre debat og den
fysiske tilstedevaerelse. Fysiske mgder kan noget andet.

Beslutning

1. behandling af sagen, som genoptages pa kommende (fysisk) mgde i rep.

[Gem]

19/20 Hovedbestyrelsesmgde

Behandlet af

Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Repraesentantskabet 19.05.2020 19/20

Indledning:

Sag:
62/20 OK-21
Indledning:

Gennemgang og stillingtagen til hovedbestyrelsens dagsorden

HB har pa de seneste mgder Igbende diskuteret, hvilke muligheder og risici
Coronakrisens gkonomiske konsekvenser, har for
overenskomstforhandlingerne.

HB fastlagde pa medet d. 4.5.20, at FOA i de videredrgftelser i
Forhandlingsfeellesskabet og med CFU, skulle ga efter “Model 2b” i de
scenarier, der var fremsendt til Forhandlingsfeellesskabet bestyrelse. Pa dette
HB-mgde skal fglgende diskuteres:

1) Status pa de fortsatte drgftelser i Forhandlingsfeellesskabet og med CFU

2) Parallel Ignudvikling mellem offentlige og privat ansatte, og
reguleringsordningens funktion

3) FOAs muligheder og forberedelser i et ”2b scenarie”.

Sag: 1) Status pa de fortsatte drgftelser i Forhandlingsfeellesskabet og med
CFU. Formanden orienterer om status i forleengelse af HBs tidligere drgftelser.
2) Parallel Ignudvikling mellem offentlige og privat ansatte, og
reguleringsordningens funktion.

3) FOAs muligheder og forberedelser i et ”2b scenarie”.

HB-netveerket vedr. retfaerdig Igndannelse og ordentlige vilkar, havde pa sit
mgde d. 12.5.20, en fgrste drgftelse om, hvilke FOA-temaer, der kunne vaere
relevante at tage i et ”"2b scenarie”

Oplaegget til netveerket vedlaegges som bilag til dette HB-mg@de, og det er ikke
redigeret yderlige siden netveerksmgdet. P@ netveerksmgdet blev fglgende
temaer fremhavet:

e (Dggn-) arbejdstid i kommunerne

e Overenskomstdaekning af paedagogiske assistenter i ldreplejen



e Overenskomstdaekning af Peers i regionerne

e Drgftelse af udviklingen med serviceenheder pa sygehusene

® Mulighederne for andringer i dagplejeoverenskomsten, herunder
gaestedagplejen.

Faggrupper i fokus — hvad er vores mal og prioriteter?

1) Uddannelse

a. Ret- og pligt til uddannelse (ufagleert til faglaert)

b. Karriereveje: Efter- og videreuddannelse

c. Nye uddannelser

2) Hygiejnefokus

a. Husassistenter som del af rekrutteringsindsatser centralt og lokale

b. Integration af hygiejneperspektiv if. faggrupper

c. Fokus pa aldre- og sundhedsomradet og dagplejen

3) Dggnarbejdstid

a. Ingen uenighed om centrale regler (rette Ign)

b. Faerre brud lokalt/bedre vejledning (rette lgn)

c. Centralt partssamarbejde og styrket lokalt samarbejde

d. Veje til visioner (ggre noget pa en anden made)

4) Elever - rekruttering

a. Pension som pa det private arbejdsmarked

b. Seerlige problemer for szerlige elevgrupper lgses

c. Regelforenkling

5) Overenskomstdaekning og vigtige tilpasninger

a. Paedagogiske assistenter pa seldreomradet,

b. §94 ansaettelser omfattes af sosu-overenskomsten

c. Peers

d. Graenseaftalen pa det sociale omrade indarbejdes

6) Rekruttering

a. Spireprojekter

b. Feelles analyser som peger mod eks. uddannelse

7) Sektorspecifikke udfordringer, eks:

a. Dagplejen (moderniseret overenskomst)

b. Den faglige profil for social- og sundhedshjalperne, herunder
uddannelsesbilaget

c. Renggrings- og kantineledere /hygiejne koordinator

d. Beredskab og 48 timer

8) Arbejdsfaellesskaber

a. Rammesaetning og centralt projekt

9) Karens (afskaffelse)

a. Beskrive konsekvenser i pensionsforum — fa talt behovet for afskaffelse op

og omkostningen ned. Endelig afskaffelse Ok22

10) Lederoverenskomsterne

a. Feelles projekt med KL om lederlgn og ansvar

b. Forberede sndringer af overenskomster til OK22



Hvis vi skal fglge med Model 2b, sa skal der ikke indhentes i krav i 2021.

Bjarne Ipsen: Reguleringsordning — kan veaere sveert at forklare medlemmer,
hvis vi bade forlaenger en overenskomst uden penge og udlader at fa betalt
efter reguleringsordningen.

Ken Petersson: Problem, hvis vi kommer igennem med en ringe overenskomst.
Vi kan sta i en gkonomisk krise samtidig med at sundhedspersonalet har
trukket meget i krisesituationen under corona. Kan fa et smak pa
reguleringsordningen 1. oktober 2021. Nogle har plaederet for, at vi renoncerer
pa reguleringsordningen i oktober 2020, men det er bortfaldet.

63/20 FOAs feelles prioriteringer - revideret som fglge af coronakrisen

Indledning:

Sag:

FOA har fortsat de samme mal for bedre vilkar for medlemmerne og mere
velfeerd for alle. Men vi skal justere vores indsatser efter den nye virkeligheds
muligheder og udfordringer. | april tog HB hul pa at revidere den falles
prioritering og efterfglgende har de fire HB-/kongresnetveerk drgftet et
forelgbigt forslag fra PL.

Nu fremlaegger PL sit samlede forslag til revideret faelles prioritering. Forslaget

omfatter ogsa et notat, der skal danne grundlag for arbejdet med
arbejdsfaellesskaber.

Forslaget er en helt overordnet beskrivelse af vores faelles prioritering for
2020- 2021. Pa baggrund af HBs beslutning pa dette mgde vil PL arbejde videre
med at konkretisere indsatserne i forslaget med henblik pa endelig vedtagelse
pa HBmgdet den 9.-10. juni.

Forslaget til revideret faelles prioritering tager udgangspunkt i at:

1) overveje antallet af indsatser, der kaster lokale opgaver af sig.
Coronasituationen har betydet, at en raekke indsatser har vaeret sat i bero og vi
har skubbet opgaver foran os. Derfor skal vi i videst muligt omfang
tilrettelaegge faelles indsatser, der kraever lokal deltagelse, sa den enkelte
afdeling selv kan melde sig til, nar den er klar.

2) prioritere OK 21 m.v. savel som den politisk-gkonomiske
interessevaretagelse bade pa landsplan og lokalt — vi skal gribe mulighederne
for at komme styrket gennem krisen.

3) organisering fortsat er overligger for alle indsatser, men coronakrisen
2&ndrer grundlaget for, hvordan vi organiserer og fastholde medlemmer.

64/20 Styrket fokus pa hygiejnisk rengaring i offentlige institutioner

Indledning:

Corona-krisen og i szerlig grad genabningen af de offentlige institutioner viser,
at der er behov for en hygiejnisk renggring pa et niveau, der kan forebygge
infektioner.

Derfor er der behov for flere personaleressourcer og for faglig opkvalificering,
ligesom der er behov for at finde den bedste made at organisere opgaverne
pa.

FOA skal bade lokalt og centralt prioritere indsatsen og iveerkseette initiativer,
der understgtter malene. Samtidig skal FOA sikre de ansatte ordentlige lgn- og

10



Sag:

Indstilling:

Bilag:

Mgdebehandling

arbejdsvilkar pa FOA-overenskomst samt faglig udvikling og anerkendelse.

Med Coronakrisen er det blevet meget tydeligt, hvor vigtig hygiejne, renggring
og fagligt personale er pa institutionerne. Gennem mange ar har man
negligeret dette og konsekvent sparet pa renggringsomradet.

Konsekvensen har veaeret smittespredning, der betyder hgjere sygefravaer
blandt bgrn og personale. Med Covid-19 er det blevet et stort
sundhedsproblem, som kun kan lgses ved at styrke den hygiejniske renggring
pa institutionerne.

Smitterisici er dermed ogsa et arbejdsmiljgspgrgsmal for den enkelte
medarbejder.

Steerkere krav til renggringsindsatsen

Sundhedsstyrelsen har fgr den aktuelle Coronakrise fremlagt en
forebyggelsespakke om hygiejne malrettet kommunerne med en rakke
centrale anbefalinger for en effektiv hygiejneindsats, som kommunerne burde
have implementeret, men virkeligheden er, at det kun er sket i begraenset
omfang.

| forbindelsen med gendbningen af de offentlige institutioner har
Sundhedsstyrelsen nu fastsat retningslinjer for hygiejneindsatsen pa de enkelte
institutioner for at forebygge spredning af Covid-19.

Vi ser mange forskellige bud pa, hvordan kommunerne Igser de ggede krav til
hygiejneindsatsen, og generelt ma det konstateres, at kommunerne "famler i
blinde” i forhold til at leve op til de skaerpede retningslinjer. Mange steder
mangler faglig viden bade hos ledelse og medarbejdere

Det konstateres videre, at kommunerne forelgbigt har valgt meget kortsigtede
Igsninger, hvor behovet bl.a. i forhold til Covid-19 er en mere langsigtet indsats
med en steerk hygiejneorganisation, som bl.a. sikrer, at der er lokale
retningslinjer for de enkelte institutioner, og at der er viden til stede til at
handtere de lpbende udfordringer pa hygiejneomradet.

Til orientering og stillingtagen

Hovedbestyrelsens dagsorden (eftersendes)

Gennemgaet og kommenteret

Beslutning
Taget til efterretning

[Gem]

20/20 Punkter til repraesentantskabsmgde/-seminar & TR-

mgde/Midtvejsseminar

11
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Mgdebehandling
Flemming Bertelsen naevner valg til repraesentantskabet i og blandt TR

Lars Lund tages pa Midtvejskonferencen, nar denne afholdes

Jesper Hesselholdt: Vi fortseetter med de nuvaerende valgte, indtil vi kan holde TR-mgde eller
Midtvejsseminaret.

Lars Lund: Det ma veere Igsningen

Ken Petersson: Seniorpension som opleeg pa kommende TR-mg@de. Kunne vaere tema pa online-TR-
m@de

Der var tilslutning til forslaget

Martin Bjerg Nielsen: Naeste mgde

Lars Lund: Nej, dagsorden er udsendt og det kan ikke nas

Per Olsen: Stikke fingeren i jorden for at se, hvor mange der deltager pa TR-mgdet den 26. maj

Er ikke sikekr p3, at han vil veere med pa et mgde med det emne.

Flemming Bertelsen: Seniorpension kunne vaere emne pa Midtvejsseminar

Lengere diskussion af emnet

Konklusion: webinar med dagsorden udsendt inden webinaret

Beslutning
Ingen

[Gem]

21/20 @konomiorientering

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 19.05.2020 21/20
Indledning:

Den faglige sekreteer med gkonomiansvar giver ved hvert ordinaert repraesentantskabsmgde
(dog ikke i februar) en oversigt over organisationens gkonomi.

Sag:
Som bilag vedlaegges "FOA 1 Standardbalance”.

12



Balancen laeses saledes:

e 1. & 2. kolonne definerer kontonummer og kontonavn i henhold til afdelingens
kontoplan

e 3. kolonne angiver regnskabstal for perioden siden sidste gkonomioversigt
e 4. kolonne angiver budgettal for samme periode som 3. kolonne

e 5. kolonne angiver regnskabstal for regnskabsaret til den angive dato, og vil saledes
vaere en summering af de enkelte perioder i regnskabsaret

e 6. kolonne angiver budgettal for samme periode som 5. kolonne

e 7. kolonne angiver den procentvise regnskabsmaessige udnyttelse af budgettet for
regnskabsaret i henhold til 5. & 6. kolonne

Balancen afgives altid for hele maneder af hensyn til muligheden for at sammenholde
regnskabs- og budgettal.

Konti uden posteringer fremgar ikke af balancen.

FOA 1’'s egenkapital pr. 1. januar 2019:

e Formue: 4.900.470
e Fonde: 2.692.701
e Egenkapital i alt: 7.593.171

Balancen geelder perioden 1. januar - 30. april 2020.

13



Bemeaerkninger til balancen:

20500 & 20520 m.fl. PMF og KLS andel af ilgn m.fl.
April fgrst bogfgrt efter at balance er udskrevet
21070 Uddannelse, ekstern

Folkemgde forudbetalt kr. 32.000,-. Folkemgdet aflyst, og 2 overfgrt til naeste ars
Folkemgde.

32180 & 32181 Kgkken

Budgetteret til at vaere udgiftsneutral (gav "overskud” i de foregdende ar).

Klubber m.v. opkraeves kun to gange arligt. Vil derfor udvise underskud i Igbet af aret
32260 Kgb af smainventar

Herunder en del mgbler til bl.a. nyt mgdelokale. Bliver formentlig omkonteret
efterfglgende

32420 Lgnandel regionssamarbejdet
Endnu ikke opkraevet 1. kvartal

32430 @vrige administrationsudgifter
Transport af gamle mgbler til genbrugsplads
32490 A-kassens andel af administration
Posteringsfejl, bgr veere ca 85.000,-

32495 PMF S andel af administration

En stor del bogfgres i stedet pa "32181 Kgkken, klubber” (betaling for kaffe m.v. til
ansatte og medlemmer)

33012 Seniorklubber tilskud

Bogfart efter udskrift af balance, udbetalt ca kr. 93.000,-
37295 Modtaget aconto A-kassen

Posteringsfejl, bgr veere ca kr. 20.000,-

37310 Huslejeindtaegter A-kassen

Posteringsfejl, bgr veere ca. 350.000,-

37312 Indv. Vedligehold A-kassen

Posteringsfejl, bgr veere ca kr. 27.000,-

37390 A-kassens andel af ejendom

Posteringsfejl, bgr veere ca kr. 40.000,-

De samlede indtaegter udggr i perioden kr 3.406.580,-.
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De samlede omkostninger incl. renter m.v. og ekstraordinare poster udggr kr.
4.140.532,-.

Periodens resultat udger dermed et underskud pa kr. 733.952,- imod et budgetteret
underskud for perioden pa kr. 440.755,-.

Nar der korrigeres for ovenstdende posteringsfejl og efterposteringer, vil resultatet blive
forbedret med ca. kr. 466.000,-, og underskuddet vil s& veere mindre end det
budgetterede underskud.

Indstilling:
Den gkonomiansvarlige indstiller, at repraesentantskabet tager den fremlagte gkonomioversigt og
orientering til efterretning.

Bilag:
FOA 1 standardbalance af 7/5 2020.

Mgdebehandling

Jesper Hesselholdt fremlagde gkonomiorientering

Seerlige grunde til forbedret regnskab

Bjarne Ipsen: Kan det betyde et overskud, nar aret er omme.
Jesper Hesseholdt: Kan jeg ikke give et bud

Per Olsen: Hvilke posteringer skyldes, at underskuddet er blevet mindre. Skal vi blot veere glade for
det?

Ken Petersson: en del udgifter ikke afholdt, men bliver formodentlig afholdt i efteraret

Beslutning
Taget til efterretning

[Gem]
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